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Parathénie



Hyrje

Réndésia e geverisjes sé miré korporative si njé shtyllé integrale e géndrueshmérisé sé korporatave
dhe njé mekanizém pér té mbéshtetur besimin ndérmjet korporatave, rregullatoréve, geverive,
aksionaréve dhe paléve té interesit éshté e njohur globalisht. Né té gjithé botén, politikébérésit
dhe rregullatorét kané vendosur konceptet dhe praktikat kryesore té geverisjes korporative né
ligjet dhe rregulloret kombétare pér t&é mbéshtetur miratimin e praktikave té mira té geverisjes.

Né Kosové, ky udhétim arriti njé piké té réndésishme me rishikimin e Ligjit pér Shoqérité
Tregtare né vitin 2018, i cili mbané njé numér konceptesh té réndésishme té geverisjes
korporative né ligjin kombétar. Pér mé tepér, neni 9 i ligjit parashikon gjithashtu gé "Ministri
miraton njé Kod té Qeverisjes Korporative, duke pérfshiré dispozitat pér monitorimin dhe
zbatimin e kétij Kodi".

Dokumenti aktual éshté njé manifestim i késaj kérkese, duke u mbéshtetur né standardet
ekzistuese té geverisjes korporative tashmé né Kosové. Pérderisa nuk ka ende standarde specifike
té geverisjes pér kompanité e listuara né Kosové si né vendet me njé treg ekzistues té kapitalit,
bankat dhe ndérmarrjet e sektorit publik tashmé adresohen nga rregulloret e vecanta té geverisjes
korporative, té nxjerra pérkatésisht né vitin 2014 dhe 2016.

Derisa politikébérésit po punojné né zhvillimin e métejshém té kornizés ligjore kombétare dhe
pérafrimin e tij me praktikat mé té mira té Bashkimit Evropian, nevojiten pérpjekje shtesé pér té
promovuar (everisjen e miré. Kéto pérpjekje jané vecanérisht té¢ réndésishme ndérmjet
ndérmarrjeve té¢ médha qé kané aftésiné pér té vendosur protokolle mé té fugishme té geverisjes
dhe té cilat jané gati té pérfitojné prej tyre brenda dhe né ndérveprimet e tyre me palét e interesit.

Kodi éshté i bazuar dhe éshté né pérputhje me standardet ndérkombétare té pasqyruara né
Parimet e G20 t¢ OECD pér Qeverisjen Korporative, té pérditésuara pér heré té fundit né vitin
2015, si dhe acquis dhe standardet pérkatése té Bashkimit Evropian né juridiksionet homologe.'
Eshté gjithashtu né pérputhje me parimet e geverisjes t& zbatueshme pér bankat dhe ndérmarrjet
e sektorit publik né Kosové, megjithése kéto té fundit pérjashtohen nga fusha e zbatimit té saj
pasi rregullohen vecmas.

Pérderisa té gjitha ndérmarrjet e regjistruara né Kosové inkurajohen té miratojné rekomandimet
e tij, ky Kod posacérisht ka pér qéllim "ndérmarrjet e médha" si¢c pércaktohet né Nenin 5 té Ligjit
pér Kontabilitet, Raportim Financiar dhe Auditim nga té cilat kérkohet té miratojné dispozitat e
kétij Kodi mbi bazén “pajtohu ose shpjego”.

Ndérsa autorét pranojné qé jo té gjitha dispozitat e kétij Kodi mund té jené té réndésishme pér
ndérmarrjet e vogla dhe t& mesme dhe ata inkurajohen té miratojné ato rekomandime pérkatése
ge do te ndikojné ne rritjen e efikasitetit té strukturés sé tyre té qeverisjes korporative. Né vecanti,
ndérmarrjet e vogla dhe té mesme qé kané aksionaré té jashtém mund té marrin né konsideraté
miratimin e mekanizmave gé ndikojné rritjen e besimit tek ta. Nga ana tjetér, bankat dhe

! Pérfshiré kétu vecanérisht DIREKTIVEN (BE) 2017/828, RREGULLOREN (BE) 2018/1212, Planin e Veprimit
té Komisionit pér Rritjen e Qéndrueshme, si dhe Udhézimet e Qeverisjes Korporative dhe Parimet pér Kompanité
e Regjistruara né Evropé té léshuara nga ECODA né 2010.



kompanité né pronési publike’ do té rregullohen vecmas pérmes udhézimeve ekzistuese té
korporatave té zbatueshme pér to dhe késhtu nuk i nénshtrohen kétij Kodi.

Ndérmarrjet té huaja té¢ médha (sipas té njéjtit pérkufizim té Ligjit pér Kontabilitetin), gjithashtu
do t'u kérkohet t& miratojné rekomandimet e Kodit .> Si té till¢, atyre do t'u kérkohet té léshojné
njé Deklaraté¢ t&¢ Qeverisjes Korporative. Kompanité gé kané miratuar tashmé njé
kod/rekomandime té brendshme té geverisjes korporative duhet té raportojné vetém pér céshtjet
e mbuluara nga ky Kod, qé Kodi ose Rregullorja e tyre e brendshme nuk adreson.

Duke marré parasysh fazat e hershme té zhvillimit té praktikave té geverisjes korporative né vend,
Kodi do té aplikohet si njé standard vullnetar pér njé vit pas botimit té tij. Kjo kohé ka pér géllim
té lejojé kompanité té pérshtatin kornizat e tyre té geverisjes pér té pasqyruar rekomandimet e
tyre. Duke filluar nga viti 2022, Keshilli i Kosovés pér Raportimin Financiar do té jeté
institucioni mbikéqyrés dhe pérgjegjése né zbatimin e pajtueshmérisé sé¢ kompanive me té.

Pér vitin fiskal qé pérfundon né vitin 2022, "ndérmarrjet e médha" si¢c pércaktohet né Ligjin pér
Kontabilitet dhe Raportim Financiar do té béjné njé shpjegim né raportin e tyre vijetor se si i
pérmbahen dispozitave té kétij Kodi mbi bazén pajtohu ose shpjego. Kjo zgjeron dispozitén
ekzistuese té Ligjit pér Shogérité Tregtare (Neni 7) i cili kérkon gé kompanité e médha té
pérgatisin njé Deklaraté té Qeverisjes Korporative, duke pérfshiré "informacionin mbi geverisjen
korporative, pérshkrimin e sistemeve té kontrollit t&¢ brendshém, pérbérjen, menaxhimin e
organeve menaxheriale, mbikéqyrése dhe komiteteve té tyre".

Ky Kod synon té nxjerré né pah praktikat mé t& mira pér t'u ndjekur né kéto fusha dhe té sigurojé
njé bazé pér kompanité qé té paragesin strukturat e tyre t& geverisjes né Deklaratén e Qeverisjes
Korporative. Deklarata e Qeverisjes Korporative do té pérshkruajé vecanérisht cdo shmangje nga
miratimi i dispozitave té kétij Kodi, duke pérshkruar arsyetimin pér kéto ndryshime dhe ¢do
veprim korrigjues qé do té miratohet.

Né vazhdim, drejtuesit dhe bordet duhet té¢ marrin né konsideraté mekanizmat e duhur pér té
integruar rekomandimet e kétij Kodi né kornizat e geverisjes korporative. Ata mund ta béjné kété
duke reflektuar rekomandimet e kétij Kodi né statutin dhe rregulloret e shogérisé, si dhe né
dokumente jo-detyruese té tilla si kodi specifik i geverisjes dhe etikés sé kompanisé ose njé
udhézues bordi. Duke vepruar késhtu, ata gjithashtu do t'i referohen legjislacionit pérkatés té
korporatave i cili adreson céshtjet e geverisjes korporative.

Pérgjegjésia pér zbatimin e kétyre udhézimeve u takon organeve té ndryshme té geverisjes, duke
pérfshiré bordin, menaxhmentin e larté si dhe marrédhéniet e investitoréve. Késhtu, zbatimi i
kétyre praktikave kérkon njé alokim té qarté té pérgjegjésive té qeverisjes pér organet pérkatése té
kompanisé né nivelin e bordit dhe ekzekutivit.

Ky Kod do té zhvillohet sé bashku me zhvillimin e praktikave mé té mira ndérkombétare né
geverisjen korporative dhe né pérputhje me zhvillimet pérkatése ekonomike dhe té korporatave

2 Pérfshiré kétu Ndérmarrjet né pronési publike, né pajtim me ligjiin né fuqi pér Ndérmarrjet Publike ashtu edhe
Ndérmarrjet Shogérore nén administrimin e Agjencisé Kosovare té Privatizimit, sipas emértimit né Nenin 23 t&
Ligjit pér Kompanité.

3 Kéto pérfshijné degét e organizatave t& huaja té biznesit dhe zyrat pérfaqésuese té organizatave té huaja té biznesit
né Kosové sipas emértimit né nenin 23 té Ligjit pér Shogérité Tregtare.



né Kosové. Késhilli i Kosovés pér Raportimin Financiar do té€ monitorojé kéto zhvillime dhe do
té marré né konsideraté cdo rishikim té nevojshém té kétij Kodi.

Terminologjia
Termat dhe shprehjet e pérdorura né kété Kod do té kené kuptimin si né vijim:

Drejtori i Bordit/Drejtori i Kompanisé: Njé anétar i bordit té drejtoréve té njé¢ kompanie,
pérfshiré anétarét ekzekutivé dhe jo-ekzekutivé té bordit.

Kodi: Ministri nxjerr Kodin e Qeverisjes Korporative, sé bashku me dispozitat pér monitorimin dhe
zbatimin e kétij kodi. Kodi i Qeverisjes Korporative miratohet né formé té udhézuesit dhe nuk
pérbén akt ligjor.

Interesi kontrollues: Aftésia pér té ndikuar né veprimet ose vendimet e ndérmarrjes né ményré
té drejtpérdrejté ose té térthorté, duke zotéruar 50% ose mé shumé té té drejtave té votimit né
njé kompani ose duke pasur té drejtén pér té eméruar 50% ose mé shumé té bordit. Kompanité
me pronésisé té shpérndaré té akcioneve mund té kontrollohen edhe nga aksionaret qé kané né
pronési me pak aksione.

Ligji pér Shogérité Tregtare: Ligji Nr. 06/L-016 pér Shogérité Tregtare i miratuar mé 24 maj
2018 nga Qeveria e Kosovés.

Korporata: njé shogéri aksionare ose shoqéri me pérgjegjési té kufizuar e regjistruar né Kosové.

Qeverisja Korporative: Pérfshiné njé grup marrédhéniesh né mes té¢ menaxhmentit té& njé
kompanie, bordit té drejtoréve, aksionaréve dhe akteréve té tjeré té interesuar, duke siguruar
strukturén pérmes sé cilés vendosen objektivat e kompanisé dhe pércaktohen mjetet pér arritjen
e kétyre objektivave.

Sekretari i Korporatés: Njé zyrtar i larté i eméruar nga bordi i drejtoréve, pérgjegjés pér
mbéshtetjen e Kryesuesit té¢ Bordit né lehtésimin e ndérveprimeve rutiné té bordit, si dhe
aktivitete ad hoc sic jané vlerésimet e bordit dhe trajnimi.

Votimi kumulativ: njé¢ metodé e zgjedhjes sé anétaréve t& bordit qé i jep secilit aksionar njé té
drejté votimi ekuivalent me numrin e aksioneve qé ai/ajo zotéron, dhe me té cilén aksionari ka
té drejté t& ushtrojé té drejtén e tij/saj te votimit drejt njé té nominuari ose té ndajé votat e té
tij/saj ndaj disa t¢ nominuarve.

Auditimi i brendshém: éshté njé aktivitet i pavarur, kontroll objektiv dhe késhillim i krijuar pér
té shtuar vlerén dhe pér té pérmirésuar operacionet e njé shogérie tregtare.

Marrédhéniet me investitorét: Njé funksion i cili synon té mbéshtesé komunikimin efektiv midis
njé kompanie dhe investitoréve té saj aktualé dhe potencialé dhe akteréve té tjeré té interesit qé
integron financat, komunikimin, marketingun, letrat me vleré, kompetencat ligjore dhe té&
pajtueshmérisé.



Drejtori Ekzekutiv: njé anétar i Bordit me kohé té ploté i ekipit ekzekutiv té¢ menaxhimit té
kompanisé dhe merr pjesé né aktivitetet e saj té pérditshme.

Kompanité e huaja: njé degé e regjistruar né Kosové pér té ushtruar veprimtari té ligishme biznesi
pér njé organizaté té huaj biznesi té krijuar né bazé té ligjit t& njé juridiksioni jashté Kosovés.

Kompania e madhe: Sipas Ligjit Nr. 06/L -032 pér Kontabilitet dhe Raportim Financiar,
ndérmarrjet/grupet e médha jané ato qé tejkalojné kufijté e t& paktén 2 prej tre kritereve té
méposhtém: pasqyra e pozicionit financiar prej njézet milion eurosh; qarkullim neto prej dyzet
milion eurosh; mé shumé se 250 numri i té punésuarve gjaté vitit financiar.

Kryesuesi i Drejtoréve té Pavarur: éshté njé drejtor i pavarur i caktuar nga bordi pér té shérbyer
né kapacitetin e liderit pér té koordinuar aktivitetet e drejtoréve té tjeré té pavarur.

Ministria: Ministria e Tregtisé dhe Industrisé e cila ishte pérgjegjése pér hartimin e kétij Kodi.

Drejtori jo-ekzekutiv: njé anétar i Bordit i cili nuk éshté anétar me kohé té ploté i ekipit
menaxhues té¢ Kompanisé dhe nuk merr pjesé né aktivitetet e tij té pérditshme.

Drejtori i Pavarur: njé anétar jo-ekzekutiv i Bordit i cili gézon pavarési té ploté né pozicionin e
tij / saj nga menaxhmenti dhe aksionarét.*

Menaxhmenti ekzekutiv: personat pérgjegjés pér menaxhimin strategjik té ndérmarrjes, té cilét
mund té pérfshijé Kryeshefin Ekzekutiv, Zyrtarin e Larte Fianaciar, Zyrtarin e larte per Auditim,
Zyrtarin e Larte Operativ, Zyrtarin e Larte per Menaxhimin e Riskut dhe té tjerét sic kérkohet.

Kuvendi i aksionaréve: njé kuvend i pérbéré nga aksionaré té ndérmarrjeve i formuar né
pérputhje me dispozitat e Ligjit pér Shoqgérité Tregtare.

Palét e interesit: cdo person gé ka njé investim financiar né ndérmarrje, pérfshiré punonjésit,
kreditorét, klientét, furnitorét dhe komunitetin.

Aksionarét e réndésishém: cdo person/entitet i cili zotéron (5%) ose mé shumé té aksioneve té
kompanisé ose té drejtat e votés né té.

Palét e pérfshira: cdo person ose entitet qé ka lidhje me njésiné raportuese sipas pérkufizimit té
pérfshiré né Standardin Ndérkombétar té Kontabilitetit 24.°

Shpérblimi: kompensim fiks dhe i ndryshueshém i marré nga drejtuesit dhe anétarét e bordit.
Pér menaxhmentin mund té pérbéhet nga pagesa fikse dhe e ndryshueshme; pér anétarét e bordit
nga tarifa bazé.

* Pérkufizimi i sakté sipas nenit 168 t& Ligjit pér Shoqérité Tregtare.
> https://www.ifrs.org/issued-standards/list-of-standards/ias-24-related-party-disclosures/



Kapitulli I. T¢ drejtat e aksionaréve dhe paléve té interesit

Aksionaret kryesoré té korporatave si akteré kryesor té geverisjes duhet té kené njé rol té
réndésishém né lidhje me céshtjet korporative. Sidoqofté, nga perspektiva ligjore, ata nuk kané
kompetence té drejtpérdrejté pér té monitoruar operacionet e kompanisé, pérgjegjési e cila i
takon bordit dhe menaxhmentit. Té drejtat e tyre pér té ndikuar né punét korporative jané
pérgjithésisht indirekte, duke pérfshiré té drejtén pér té ndikuar né zgjedhjen e anétaréve té
bordit, pér té ndryshuar dokumentet themeluese té kompanisé dhe pér té miratuar transaksione
té jashtézakonshme.

Ushtrimi efektiv i té drejtave té aksionaréve éshté thelbésor pér funksionimin e duhur té sistemit
t& qeverisjes korporative. Eshté e réndésishme qé korniza e geverisjes korporative té mbrojé dhe
lehtésojé ushtrimin efektiv té té drejtave té aksionaréve dhe té sigurojé trajtimin e tyre té
barabarté. Mbrojtja e té drejtave té aksionaréve éshté e njé réndésie té vecanté pér kompanité me
aksionaré té jashtém ose aksionaré té vegjél, ku mund té lindin rrezige té abuzimit té aksionaréve
té vegjél.

Ky seksion i Kodit adreson ushtrimin efektiv té té drejtave té aksionaréve, duke ofruar udhézime
pér ndérmarrjet se si t'i pérfshijné té drejtat e aksionaréve né kornizén e geverisjes dhe se si t'i
mbrojné ato. Rekomandimet e méposhtme bazohen né dispozitat ekzistuese té Ligjit pér
Shogérité Tregatare, duke ofruar udhézime té¢ métejshme mbi ushtrimin e té drejtave té
aksionaréve, té drejtat dhe pérgjegjésité e investitoréve institucionalé, sjelljen e kuvendeve té&
pérgjithshme dhe té drejtat e aksionaréve né vendimet themelore.

Eshté e réndésishme gqé kéto rekomandime t& interpretohen né kontekstin e strukturés sé
pronésisé sé korporatés, vecanérisht ndaj investitoréve té jashtém ose té vegjél, té cilét pérballen
me rrezige té vecanta. Pérderisa kompanité mund té kené nevojé té rishikojné dokumentet e tyre
themelore té korporatave sic jané statutet e shoqatés pér té siguruar qé kéto té drejta pasqyrohen
né ményré adekuate, rekomandohet gé korniza e miratuar té jeté fleksibile, duke i lejuar
kompanité té béjné rregullime sipas kérkesés.

LA. Ushtrimi i té drejtave té pronésisé sé aksionaréve

Kompanité duhet té sigurojné qé té drejtat themelore té aksionaréve té adresohen né kornizén e
tyre té geverisjes, dhe té jené né pérputhje me legjislacionin né fugi.®

Kéto pérfshijné té drejtén pér té siguruar metodat e regjistrimit té pronésisé; t& pércjellé ose
transferojé aksione; t& marrin informacione relevante dhe materiale né baza té rregullta dhe me
kohé&; marrin pjesé dhe votojné né mbledhjet e pérgjithshme té aksionaréve; zgjedhin dhe heqin
anétarét e bordit; dhe t& ndajné fitimet e korporatés.

Aksionarét duhet té aftésohen dhe inkurajohen té ushtrojné zérin e tyre né kuvendet vjetore té
aksionaréve duke pérdorur parimin e njé anétar njé voté, i cili mundéson qé zéri i tyre té dégjohet
né proceset e vendimmarrjes sé ndérmarrjes.’

6 Ju lutemi referojuni Ligjit pér Shoqérité Tregtare i cili tashmé adreson kéto céshtje themelore, duke siguruar
udhézime specifike pér té drejtat e pronésisé sé aksionaréve pér lloje té ndryshme pér ndérmarrjet.

"Sidogofté, ndryshe nga juridiksionet e tjera, Ligji pér Shoqérité Tregtare parasheh qé njé aksion té jeté né pronési
té mé shumé se njé aksionari né kompani té caktuara (neni 91). Sidoqofté, pérvec nése Statuti i Shoqérisé me
Pérgjegjési té Kufizuar parashikon ndryshe, té gjithé bashképronarét e njé Aksioni do té ushtrojné votén e tyre dhe



Té gjithé aksionarét e sé njéjtés klasé duhet té kené té drejta té barabarta.® Aksionarét e preferuar
mund té pérfitojné nga té drejtat shtesé sic jané shénuar né dokumentet themeluese té shoqgérisé,
pér sa kohé gé kjo respekton parimet themelore té kapitalit aksionar.

Kompanité duhet té¢ mbajné njé regjistér té azhurnuar té aksionaréve té tyre té té gjitha klasave
dhe t'i lejojné aksionarét t& kené qasje né regjistrat e ndérmarrjeve.

Dokumentet né lidhje me mbajtjen e mbledhjeve té kaluara té aksionaréve dhe vendimet e
miratuara do t'u vihen né dispozicion té gjithé aksionaréve.

1.B Mbaijtja e mbledhjeve té pérgjithshme dhe té jashtézakonshme té aksionaréve

Kompanité do té organizojné njé Mbledhje t& Pérgjithshme Vjetore (MPV) té zakonshme njé heré
né vit. Modalitetet pér organizimin e njé asambleje té pérgjithshme vjetore té aksionaréve jané té
pérshkruara né Ligjin pér Shogérité Tregtare.

Vecanérisht, mbledhjet vjetore té aksionaréve do t&¢ mbahen brenda tridhjeté (30) ditésh pasi
bordi té marré pasqyrat financiare té audituara té kompanisé, por jo mé voné se néntédhjeté (90)
dité pas pérfundimit té fundit té vitit financiar.

Bordi i drejtoréve do té jeté pérgjegjés pér sigurimin e mbajtjes né kohé té mbledhjes vjetore té
aksionaréve, né pérputhje me legjislacionin pérkatés dhe dispozitat né dokumentet e themelimit
té shoqérisé.

Aksionarét duhet té kené mundésiné té marrin pjesé né ményré efektive dhe té votojné né
mbledhjet e pérgjithshme té aksionaréve dhe duhet té informohen pér rregullat, pérfshiré
procedurat e votimit qé rregullojné kéto.

Aksionarét duhet té pajisen me informacion té mjaftueshém dhe né kohé né lidhje me datén,
vendndodhjen dhe agjendén e mbledhjeve té pérgjithshme, si dhe informacion té ploté dhe me
kohé né lidhje me céshtjet qé do té vendosen né mbledhje.

Me kusht gé té jeté né pérputhje si mé sipér, statuti i kompanisé ose aktet nénligjore ose
dokumente té tjera geverisése mund té specifikojné datén dhe kohén e sakté, ose njé metodé pér
pércaktimin e datés dhe orés sé sakté, pér mbajtjen e mbledhjes vjetore.

Si e tillé, asambleja e aksionaréve do té mbahet né vendin e pércaktuar né dokumentet geverisése
té shoqérisé ose né njé vend té caktuar nga bordi i drejtoréve. Qéllimi duhet té jeté lehtésimi i
pjesémarrjes sé numrit mé t&¢ madh té aksionaréve.

Gjaté MPV, aksionarét duhet té kené mundésiné t'i béjné pyetje bordit dhe menaxhmentit dhe
té propozojné rezoluta né lidhje me rrjedhén e biznesit té¢ kompanisé.

té drejtat e tjera né Shogériné me Pérgjegjési t& Kufizuar vetém pérmes njé pérfaqésuesi té vetém té pérbashkét, por
ata jané bashkérisht dhe vecmas pérgjegjés pér té gjitha detyrimet qé respektojné Aksionin.
$Vecanérisht, té gjitha aksionet e sé njéjtés klasé do té kené t& drejté né t& njéjtén shpérndarje t& dividendit.



Aksionarét duhet té jené né gjendje té votojné personalisht ose né mungesé, dhe efekti i barabarté
duhet t'u jepet votave qofté té dhéna personalisht ose né mungesé. Aksionarét e huaj duhet té
jené né gjendje té japin votat e tyre pa ndonjé pengesé edhe nése votojné pérmes ndérmjetésve.

Votimi elektronik né mungesé, pérfshiré shpérndarjen elektronike té materialeve té pérfagésimit
dhe sistemin e besueshém té konfirmimit té votave, duhet té lehtésohet, vecanérisht nga
kompanité me aksionaré té huaj.’

Bordi i drejtoréve do té sigurojé qé aksionaréve t'u sigurohen pasqyrat financiare té audituara dhe
dokumentet e tjera pérkatése té paktén tridhjeté dité para MPVse.

Aksionarét duhet té jené né gjendje té paragesin pyetje né lidhje me pasqyrat financiare dhe
raportin e auditimit té jashtém, pérfshiré auditorét qé duhet t& marrin pjesé né MPV dhe té jené
né dispozicion pér t'iu pérgjigjur pyetjeve.

Aksionarét caktojné bordin e drejtoréve dhe miratojné shpérblimin e tij. Vecanérisht, skemat e
kompensimit pér anétarét e bordit dhe drejtuesit duhet t'i nénshtrohen miratimit té aksionaréve.

Aksionarét do té kené té drejté té shtojné pika né rendin e dités né mbledhjet vjetore té
kompanisé pér sa kohé gé ato jané té réndésishme pér céshtjet e kompanisé.

Dokumentet e themelimit t¢ kompanisé mund té specifikojné mé tej njé numér minimal té
aksionaréve té kérkuar pér té sponsorizuar njé rezoluté té specifikuar si pérqindje e vlerés sé tregut
ose té drejtave té votés. '

Bordit do t'i lejohet té thérrasé takime té jashtézakonshme té aksionaréve sipas dispozitave té
specifikuara né Ligjin e Kosovés pér Shogérité Tregtare.

Mbledhjet e jashtézakonshme té aksionaréve mund té thirren nga bordi i drejtoréve ose nga
aksionarét qé zotérojné té paktén dhjeté pér qind (10%) té kapitalit té shogérisé."

1.C Té drejtat e aksionaréve né vendimet themelore

Té gjithé aksionarét e sé njéjtés klasé duhet té trajtohen né ményré té barabarté. Té gjithé
investitorét duhet té jené né gjendje t& marrin informacion né lidhje me té drejtat e
bashkangjitura né té gjitha serité dhe klasat e aksioneve para se t'i marrin ato.

Strukturat dhe rregullimet e kapitalit gé¢ u mundésojné aksionaréve té& marrin njé shkallé t&
ndikimit ose kontroll jo proporcional me pronésiné e tyre té kapitalit duhet té zbulohen (té

dihen).

? Ligji pér Shoqérité Tregtare tashmé parashikon qé statuti i njé Shoqérie Aksionare mund t& parashikojé qé
aksionarét mund té marrin pjesé né njé asamble t& aksionaréve né njé komunikim elektronik ose telefonik, ose
ndonjé komunikimi tjetér né distancé (neni 184).

1 Duhet t& jené né pérputhje me dispozitat e Ligjit pér Shoqérité Tregtare.

" Ligji i Kosovés pér Shoqérité Tregtare gjithashtu parashikon qé né disa raste Drejtorin Menaxhues / Kryeshefin
Ekzekutiv gjithashtu mund té ju lejohet té thérrasin njé takim.
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Té drejtat e bashkangjitura né klasa té ndryshme té aksioneve nuk do t& ndryshohen pérvec me
miratimin paraprak té aksionaréve (nga njé shumicé e thjeshté e aksionaréve té asaj klase té
ndikuar negativisht).

Rregullat dhe procedurat gé rregullojné blerjen e kontrollit té korporatave dhe transaksionet e
jashtézakonshme duhet té zbulohen garté né ményré qé investitorét té kuptojné té drejtat e tyre.

Transaksionet duhet t&¢ ndodhin me ¢cmime transparente dhe né kushte té drejta qé mbrojné té
drejtat e té gjithé aksionaréve sipas klasés sé tyre.

Strategjité kundér pérvetésimit té aksionareve té vegjél ("poison pills”) nuk duhet té pérdoren
pér t& mbrojtur menaxhimin dhe bordin nga pérgjegjésia, dhe bordet duhet t& ushtrojné
kujdesin e duhur né miratimin e ndonjé strategjie té tillg.

Aksionarét té cilét, vetém ose sé bashku me palét e lidhura, zotérojné mé shumé se pesémbédhjeté
pér qgind (15%) té aksioneve té zakonshme té njé kompanie me mé shumé se njéqind (100)
mbajtés té aksioneve té zakonshme, do té njoftojné menjéheré Kompaniné pér kété fakt dhe ¢do
té drejté qé pérfitojné nga ky bllok kontrolli t& aksioneve.'

Sigurimi i té drejtave shtesé té aksionaréve afatgjaté gjithnjé e mé shumé konsiderohet si njé
praktiké e miré e geverisjes korporative. Kompanité mund té sigurojné mekanizmat pér té
promovuar pronésiné afatgjaté té aksioneve.

Né kompanité e kontrolluara, rregulloret e qeverisjes korporative té¢ kompanisé mund té
pércaktojné té drejta dhe pérgjegjési té vecanta pér kontrollimin e aksionaréve pér té siguruar qé
ndikimi i tyre né punét e kompanisé nuk éshté i tepruar.

1.D Té drejtat dhe pérgjegjésité e aksionaréve institucionalé

Investitorét institucionalé, pérfshiré fondet e pensioneve dhe fondet té pérbashkéta, dhe
kompanité e sigurimeve, si private ashtu edhe publike, duhet té kené dijeni pér pérgjegjésité e
tyre t& administrimit."*

Investitorét institucionalé duhet té pérpigen té zhvillojné politikat e pronésisé dhe administrimit,
né té cilat pérshkruajné pritjet e tyre si investitoré.

Politikat e tilla mund té pérfshijné strategjité e tyre t& angazhimit, qasjen(et) qé do té pérdoren
pér ndérhyrje té tilla, dhe ményrén se si ata do té vlerésojné efektivitetin e kétyre angazhimeve.

12 Pér informacion té métejshém mbi procedurat e sakta, referojuni nenit 208 t& Ligjit pér Shoqérité Tregtare.

B Pér shembull, kur njé kompani mund t& hyjé né njé transaksion t& réndésishém me njé aksioner kontrollues,
rekomandohen kontrolle dhe ekuilibra shtesé dhe zbulimi né kohé i kétyre transaksioneve.

"Ndryshimi i fundit i Parimeve t& G20 t&¢ OECD pér Qeverisjen Korporative dhe standardet kombétare qé e ndoqén
até pérfshijné pérgjegjési specifike té administrimit mbi investitorét institucionalé.
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Investitorét institucionalé qé veprojné né njé kapacitet fiduciar duhet té shpalosin geverisjen e
tyre korporative dhe politikat e votimit, pérfshiré ményrén se si ata menaxhojné konfliktet
materiale té interesit.

Investitorét institucionalé duhet té votojné né kuvendet e aksionaréve né pérputhje me politikat
e tyre té votimit dhe té vendosin njé dialog té vazhdueshém me kompanité e portofolios.

Pér ta béré kété, rekomandohet qé investitorét institucionalé té kené burime té mjaftueshme té
dedikuara pér té rishikuar geverisjen korporative té kompanive té tyre né té cilat kané investuar,
vecanérisht né kompanité e regjistruara né Kosové.

Aksionarét institucionalé mund té publikojné rezultatet té pronésisé dhe strategjive té tyre té
angazhimit né njé raport vjetor.

Raporte té tilla mund té pérfshijné natyrén dhe numrin e angazhimeve, rezultatet e kétyre
angazhimeve dhe piképamjet e tyre mbi ndryshimet e tregut.

Institucionet pérgjegjése qé mbajné letrat me vleré si té nominuar nuk duhet té hedhin votat né
ato letra me vleré nése nuk kané marré autorizim pér ta béré kété.

Nga ana tjetér, aksionarét pérfitues inkurajohen té komunikojné vendimet e tyre pér votim tek
ndérmjetésit e tregut financiar.

Edhe pse investitorét institucionalé mund té pérdorin késhillat e késhilltaréve té autorizuar dhe
burimeve té tjera té informacionit specifik t&¢ kompanisé, ata nuk do t'ua delegojné pérgjegjésiné
e tyre t& administrimit kétyre njésive.

LF Té drejtat dhe privilegjet e grupeve té interesit

Korniza ligjore dhe rregullative né Kosové njeh té drejtat e paléve té interesit” dhe synon té
inkurajojé bashképunimin midis korporatave dhe paléve té interesit né krijimin e pasurisé,
punésimit dhe géndrueshmérisé sé¢ korporatave.

Kompanité qé krijojné sisteme t& geverisjes dhe i kodifikojné ato né kodet e geverisjes do té
adresojné té drejtat e paléve té interesit dhe angazhimet e bordit dhe menaxhmentit ndaj
komunitetit té paléve té interesit.

Deklarata e Qeverisjes Korporative do té zbulojé cdo vendim gé prek ndjeshém té drejtat e paléve
té interesit ose ndonjé ankesé té réndésishme té paraqgitur nga palét e interesit.

Pér aq sa punonjésit e ndérmarrjes lejohen té emérojné njé pérfagésues té bordit, procedurat
rreth emérimit dhe zgjedhjes sé tyre duhet té jené té garta. Pérfagésuesit e punonjésve do té kené
té drejta té barabarta né borde, pérfshiré vecanérisht pér sa i pérket té drejtés sé votimit.

BTé drejtat specifike té paléve té interesit jané vecanérisht té pérfshira né Ligjin pér Shoqérité Tregtare. Rregullat e
qeverisjes korporative pér bankat dhe ndérmarrjet e sektorit publik adresojné gjithashtu té drejtat e kreditoréve dhe
punonjésve pér sa kohé qé kéta t& fundit frohen té marrin pjesé né borde.
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Kapitulli II. Pérbérja dhe pérgjegjésité e menaxhimit

Pérgjegjésia pér zbatimin e strategjisé sé korporatave vendoset né duart e ekipit menaxhues té
zgjedhur, té motivuar dhe, kur éshté e nevojshme, té zévendésohet nga bordi. Pérgjegjésia e ekipit
menaxhues pér pércaktimin dhe ekzekutimin e strategjisé sé korporatés, menaxhimin e rrezikut,
auditimin dhe funksione té tjera mbikéqyret nga bordi.

Duke vepruar késhtu, bordi né ményré efektive i delegon menaxhmentit detyrat e tij pér
ekzekutimin e pérditshém té strategjisé sé korporatave, njé organ i treté i qeverisjes korporative,
pas aksionaréve dhe bordit. Si rezultat, menaxhmenti ekzekutiv ka pérgjegjésiné pér geverisjen e
brendshme té punéve té korporatave dhe disponon informacionin mé té ploté né lidhje me sfidat
strategjike, operacionale dhe progresin.

Korniza e geverisjes korporative duhet té krijojé njé nivel t&¢ duhur té¢ kompetencave ekzekutive
qé do t'i delegohen menaxhmentit. Nése jepet shumé pak fuqi dhe liria e veprimit e
menaxhmentit éshté shumé e kufizuar, kompania ka té ngjaré té béhet jo fleksibile. Sidoqofté,
me kompetenca té tepruara té menaxheréve interesat e aksionaréve mund té cenohen.

Ekipi i menaxhimit do té& emérohet nga bordi ose njé komitet i tij sic éshté Komiteti i Emérimit
dhe Shpérblimit, pasi té jeté siguruar veté pér aftésiné e tyre pér té drejtuar korporatén.
Shpérblimi i menaxhimit pércaktohet gjithashtu nga bordi me géllim gé té harmonizojé géllimet
e menaxhimit me objektivat afatgjaté té& korporatave, duke adresuar rreziget e mundshme té
vizionit afatshkurtér.

Ekipi i menaxhmentit té larté¢ ka implikimin mé t¢ madh né punét korporative né baza té
pérditshme dhe késhtu éshté pércaktues pér géndrueshmériné e korporatés. Prandaj, éshté e
nevojshme qé ata té kené aftésité dhe njohurité e duhura. Pérbérja e menaxhmentit té larté varet
nga madhésia dhe kompleksiteti i strukturés sé korporatés, zakonisht duke pérfshiré Shefin
Ekzekutiv (CEO), Zyrtarin Kryesor Financiar (CFO), Zyrtarin Kryesor té¢ Operacioneve (COO),
Drejtorin Kryesor Ligjor, Auditimin dhe drejtues té tjeré té larté.

II.A Pérgjegjésité e Ekzekutivéve té Larté

Funksioni i Burimeve Njerézore do té mbajé njé profil té azhurnuar pér secilin rol té¢ menaxhimit
dhe do t& marré né konsideraté té drejtén e planifikimit té trashégimisé pér rolet kryesore.

Detyrat dhe pérgjegjésité e zyrtaréve té larté do té pérshkruhen né kodin e geverisjes sé kompanisé
ose ekuivalentin e tij."

Anétarét e menaxhmentit té larté duhet té kené pérvojén, kompetencat dhe integritetin e duhur
pér té menaxhuar bizneset dhe njerézit nén mbikéqyrjen e tyre.

Ata duhet té kené gasje né trajnime adekuate né ményré qé té rrisin njohurité e tyre qé té jené té
pérgatitur pér zhvillimet qé lidhen me fushén e tyre té pérgjegjésisé.

16 Kompetencat specifike t& njé Kryeshefi Ekzekutiv/Drejtorit Menaxhues jané pérshkruar né Ligjin pér Shoqérité
Tregtare.
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Pérmbledhja e pérgjegjésive dhe linjat e raportimit té drejtuesve té larté duhet té kodifikohen né
grafikun organizativ pér tu azhurnuar rregullisht dhe pér aq sa éshté e mundur, gjithashtu té
vihen né dispozicion publikut.

Kryeshefi Ekzekutiv do té krijojé dhe vé né dispozicion té paléve pérkatése njé delegim té
autoritetit té tije qé té keté qartési né lidhje me nénshkruesit e autorizuar, si dhe kontrolle pér
t'ju shmangur mashtrimeve.

Procesi i pérzgjedhjes s¢ CEO dhe drejtuesve té larté, si dhe monitorimi i pérformances sé tyre
éshté pérgjegjési e bordit ose e njé komiteti té¢ dedikuar prej tij (p.sh. Qeverisja ose Komiteti i
Emérimit dhe Kompensimit).

Procesi i pércaktimit té shpérblimit ekzekutiv éshté gjithashtu pérgjegjési e bordit ose njé komiteti
té tij, p.sh. Komitetit t¢ Nominimit dhe Shpérblimit ose Qeverisjes.'’

11.B Funksionet e Menaxhimit té Rrezikut dhe Auditimit té Brendshem

Menaxhimi i rrezikut pérfshin mbikéqyrjen e pérgjegjésive pér menaxhimin e rrezigeve, duke
specifikuar llojet dhe shkallén e rrezikut qé njé kompani éshté e gatshme té pranojé, dhe si do t'i
menaxhojé ato.

Menaxhimi efektiv i rrezikut gjithnjé e mé shumé njihet si njé komponent kritik i geverisjes sé
miré té korporatave dhe pérfshin procese si né nivelin e ekzekutivit ashtu edhe té bordit.

Bordi do té& mbikéqyré sistemin e menaxhimit té rrezikut dhe sistemet e krijuara pér té siguruar
qé korporata i bindet ligieve né fuqi, duke pérfshiré ligjet e taksave, konkurrencés, punés,
mjedisit, mundésive té barabarta, shéndetit dhe sigurisé.

Ndérsa pérgjegjésia pérfundimtare pér administrimin e rrezikut i takon bordit (ose njé komiteti
- si Komiteti pér Menaxhimin e Rrezikut). Eshté pérgjegjési e menaxhmentit té sigurojé qé
rreziget e marra té jené né koherencé me profilin e rrezikut t&¢ kompanisé.

Funksionet specifike té korporatave té tilla si menaxhimi i rrezikut dhe auditimi i brendshém
kané njé réndési té vecanté pér té provuar siguriné pér menaxhmentin dhe bordin, duke béré
mbikéqyrjen e duhur té rrezigeve kryesore dhe saktésiné e raportimit financiar. '

Funksioni i auditimit té brendshém éshté po aq i réndésishém pér té menaxhuar rreziget,
vecanérisht qeverisjen dhe rreziget e integritetit. Auditimi i brendshém do t& ndihmojé
organizatat té pérmbushin objektivat duke sjellé njé qasje sistematike pér té vlerésuar dhe
pérmirésuar efektivitetin e menaxhimit té rrezikut, kontrollit dhe proceseve té geverisjes.

Né fund té fundit, bordi éshté pérgjegjés pér mbikéqyrjen e sistemit té kontrollit té brendshém
bazuar né raportet qé merr nga menaxhmenti dhe direkt nga auditori i brendshém.

" Mund té bazohet né njé standard krahasimi qé do t& pérdoret nga bordi si njé kontribut pér vendimmarrjen e tij.
18 Funksioni i auditimit té jashtém, qé do té trajtohet né detaje t&¢ métejshme mé poshté, ofron siguri té métejshme
né até drejtim, duke raportuar drejtpérdrejt né bord.
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Rekomandohet gé funksioni i auditimit té brendshém té drejtohet nga njé Shef i pavarur i
Auditimit té¢ Brendshém (d.m.th. Zyrtari Kryesor i Auditimit).

Menaxhmenti duhet té jeté pérgjegjés pér zhvillimin e programeve té auditimit té brendshém dhe
menaxhimit té rrezikut duke prezantuar kéto programe pér aprovim nga bordi.

Departamenti i auditimit té brendshém do té pérgatisé dhe paragesé njé raport me shkrim pér
aktivitetet e tij pér Bordin dhe Komitetin e Auditimit. "

Bazuar né kété raportim, bordi (ose njé komitet i tij) duhet té sigurohet pér integritetin e
sistemeve té kontabilitetit dhe raportimit financiar té korporatés, duke pérfshiré auditimin e
pavarur, menaxhimin e rrezikut, kontrollin financiar dhe operacional dhe pajtueshmériné.

Ndérsa auditimi i brendshém ndihmon organizatat té mbajné integritetin e operacioneve té tyre,
ai duhet té plotésohet nga aktiviteti i auditimit té jashtém, qé duhet t& kryhet nga njé auditor i
jashtém i licencuar dhe i kualifikuar, i caktuar nga bordi (d.m.th. Komiteti i tij i Auditimit).

Rolet e Zyrtarit Kryesor t& Riskut dhe Zyrtarit Kryesor té¢ Auditimit t¢ Brendshém, né masén qé
ato ekzistojné, nuk duhet té kombinohen me funksione té tjera né kompani.”

Departamentet e rrezikut, pajtueshmérisé dhe auditimit t&¢ brendshém duhet té pajisen me
burimet e nevojshme financiare pér té kryer detyrat e tyre. Kjo duhet té jeté objekt diskutimi me
menaxhmentin dhe me bordin, nése kérkohet.

Pérvec auditimit té brendshém dhe funksioneve té rrezikut, funksioni i pajtueshmérisé duhet té
identifikojé, dokumentojé dhe vlerésojé né ményré proaktive rreziget e pajtueshmérisé.

Bordi i drejtoréve éshté pérgjegjés té sigurojé qé ekziston njé politiké e shkruar e pajtueshmérisé
dhe se zbatimi i saj éshté né pérputhje me strategjiné e menaxhimit té rrezikut.

1Y Kéto raporte do té pérfshijné njé vlerésim té sistemit t& kontrollit t& brendshém t& Kompanisé dhe opinionin
pérfundimtar, rekomandimet né ményré ideale duhet té léshohen né baza tremujore.

20 Pgr shembull, nuk rekomandohet t& kombinohen pozita e zyrtarit té riskut dhe zyrtarit ligjor ose t& kérkohet qé
zyrtari i riskut té raportojé né emér té zyrtarit ligjor.
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Kapitulli III. Struktura dhe Pérgjegjésité e Bordit

Njé nga té drejtat kryesore té aksionaréve éshté emérimi i drejtoréve dhe pércaktimi i
kompetencave té bordit. Bordi éshté njé nga organet mé té fugishme té qgeverisjes, prandaj detyra
kryesore e tij éshté mbikéqyrija e zbatimit te kodeve dhe rregulloreve té geverisjes sé korporatave.
Nijé kornizé geverisése duhet té pércaktojé ne ményré formale strukturén e bordit, pérfshiré
madhésing, pérbérjen dhe procesin me té cilin drejtorét emérohen né bord.

Sé bashku me strategjiné drejtuese té korporatave, bordi éshté kryesisht pérgjegjés pér rishikimin
dhe udhézimin e strategjisé sé korporatave, planet kryesore té veprimit, politikat dhe procedurat
e menaxhimit té riskut, buxhetet vjetore dhe planet e biznesit, shpenzimet kryesore kapitale,
blerjet dhe zhvlerésimet. Ai éshté gjithashtu pérgjegjése pér mbikéqyrjen e administrimit té riskut
dhe sistemeve té pajtueshmérisé té krijuara pér té siguruar qé korporata i bindet ligjeve né fugqi.

Bordi ka pér detyré té veprojé né interes te aksionaréve dhe duhet te trajtoje né ményre té drejté
interesat e paléve te interesit, duke pérfshiré ato té punonjésve, kreditoréve, klientéve, furnitoréve
dhe komuniteteve lokale. Bordeve u kérkohet ne ményré té vazhdueshme té béjné shkémbime te
ideve komplekse, t'i kushtojné kohé té konsiderueshme ekzekutimit té detyrave t& tyre dhe te
raportojné tek aksionaret pér performancén e ndérmarrjes.

Té kesh njé kornizé té qarté dhe efektive éshté thelbésore pér mbikéqyrjen e aktiviteteve té
korporatave, duke pérfshiré pérformancén e menaxhmentit, realizimin e objektivave né ményré
qé aksionarét t& marrin raportim adekuat dhe gé auditorét té kryejné pérgjegjésité e tyre me
kujdesin e duhur dhe pa konflikt interesi. Njé bord efektiv duhet té nxitet vazhdimisht nga
Kryetari i tij pér t'u siguruar qé ka njohuri dhe burime pér té adresuar sfidat e korporatave.

Ky seksion i Kodit adreson praktikat mé té mira né strukturimin e njé bordi efektiv, duke siguruar
gé ai t¢ menaxhojé konfliktet e interesit dhe té ekuilibrojé shkémbimet komplekse né mes té
pérfitimeve dhe vlerésimeve té paléve té interesit. Vecanérisht, ky seksion adreson detyrat dhe
pérgjegjésité e drejtorit, praktikat mé té mira té pavarésisé sé bordit, strukturén dhe pérbérjen e
bordit, komiteteve té tij, dhe mekanizmat pér té vlerésuar dhe pérmirésuar efikasitetin e bordit
né baza té vazhdueshme.

IIIA. Detyrat dhe pérgjegjésité e drejtorit

Eshté me réndési kritike qé anétarét e bordit duhet té jené né gjendje té angazhohen né ményré
efektive ndaj pérgjegijésive té tyre dhe ti dedikojné kohé té mjaftueshme ushtrimit té detyrave té

tyre.

Secili anétar i bordit i detyrohet ndérmarrjes fiduciare dhe aksionaréve té saj qé do té thoté se

ai/ajo duhet té veprojé mbi njé bazé plotésisht té informuar, me mirébesim dhe me kujdesin e
duhur. !

Anétarét e bordit duhet té shmangin ¢do rrethané qé mund té vendosé objektivitetin e tyre né
rrezik ose qé mund té rrezikojé aftésiné e tyre pér t'i kushtuar kohé té mjaftueshme pérgjegjésive
té tyre té bordit.

2 Referojuni Nenit 258 & Ligjit pér Shoqérité Tregtare i cili pércakton mé tej detyrén e kujdesit dhe besnikérisé.
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Né praktiké, anétarét e bordit duhet té marrin né konsideraté (parasysh) se si pérgjegjésité e tyre
ekzekutive dhe jo-ekzekutive mund té ndikojné né pérkushtimin dhe pavarésiné e tyre.

Nése vendimet e bordit mund té ndikojné ndryshe tek aksionarét, bordi duhet té trajtojé né
ményré té drejté dhe té barabarté té gjithé aksionarét.

Vecanérisht, drejtoréve té eméruar nga njé aksionar specifik duhet pér t'ju pérkujtuar detyrimi
qé kané ndaj té gjithé aksionaréve si kolektiv.?

Nga Bordet pritet ge ti kushtojné vémendje dhe né ményré té drejte t& merren me interesat e
paléve té interesit duke pérfshiré ato té punonjésve, kreditoréve, klientéve, furnitoréve dhe
komuniteteve lokale.

HIB. Struktura e bordit dhe komiteteve té tij

Bordi pérmban numér té¢ mjaftueshém dhe balancim midis drejtoréve ekzekutivé dhe
joekzekutivé, pér t'i mundésuar atij té kryejé pérgjegjésité e tij me zell dhe kujdes.

Kriteret né lidhje me kualifikimet e anétaréve té bordit dhe pavarésiné pérshkruhen né kodin e
qgeverisjes korporative té kompanisé ose statutin e kompanisé. >’

Madhésia e bordit pércaktohet né bazé té madhésisé dhe kompleksitetit té kompanisé, strukturés
sé aksionaréve té saj dhe nevojés pér ekspertizé té larmishme teknike.

Rekomandohet gé bordi té pérbéhet nga jo mé pak se 5 drejtoré, nga té cilét shumica duhet té
jené drejtoré té pavarur, jo-ekzekutivé .

Anétarét e bordit zgjedhen nga aksionarét pér njé periudhé 4 vjecare, té rinovueshme deri né 3
heré, nése miratohet nga vota e aksionarit. Aksionarét mund té jené né gjendje té pérdorin
votimin kumulativ pér té votuar pér njé kandidat té bordit.

Kompanité nominojné dhe emérojné njé numér té mjaftueshém té drejtoréve té pavarur té cilét
pérbéjné jo mé pak se njé té tretén e bordit dhe duke e drejtuar secilin komision té bordit nga
njé anétar i pavarur i bordit.

Né ndérmarrjet me mé shumé se dyqind e pesédhjeté (250) aksionaré, t& paktén 3 drejtoré té
pavarur duhet té emérohen sipas Ligjit pér Shogérité Tregtare.

22 Né kompanité pjesé e njé grupi, ku mund té ekzistojné borde t& vecanta, detyra e besnikérisé éshté ndaj bordit né
té cilin ai / ajo éshté anétar.

3 Sipas nenit 175 t& Ligjit t& Kosovés pér Shoqérité Tregtare, statuti i kompanisé mund té parashikojé qé bordi t&
miratojé me shkrim rregulla pér geverisjen korporative qé¢ mbulojné céshtje té tilla si standardet pér kualifikimin
dhe pavarésiné e drejtorit, pérgjegjésité e drejtoréve duke pérfshiré pjesémarrjen né takime, diligiencén né rishikimin
e materialeve dhe rregullave t& botimit dhe rishikimit t& konfliktit té interesit, politikén e kompensimit t& drejtoréve,
planifikimin e vazhdueshém si pér drejtorét dhe zyrtarét, ashtu edhe pér céshtje té tjera té geverisjes korporative qé
vlerésohen si t& pérshtatshme.
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Né ndérmarrjet me njéqind (100) ose mé shumé aksionaré, anétarét e familjes sé t& punésuarve
nuk mund té pérbéjné shumicén e bordit sipas Ligjit pér Shogérité Tregtare.

Konsiderohet si njé praktiké e miré t& caktohet njé drejtor Udhéheqés i pavarur, me kompetenca
té vecanta pér té kérkuar informacion nga menaxhmenti dhe pér t& udhéhequr diskutimin midis
drejtoréve té pavarur.

Preferohet qé bordi té drejtohet nga njé drejtor i pavarur dhe rekomandohet fugimisht gé rolet
e Kryeshefit ekzekutiv dhe Kryesuesit t¢ mbahen té ndara.

Né masén qé ekzistojné komitetet e bordit, secili duhet té drejtohet nga njé anétar i bordit i cili
nuk éshté kryesues i njé komiteti tjetér dhe preferohet té jeté njé drejtor i pavarur.

Bordi pérfshin ekspertizé té larmishme né sektorin financiar, operacional, té riskut, geverisjes
dhe fushave té tjera té réndésishme pér biznesin e kompanisé.

Po ashtu rekomandohet gé bordet té kené pérfagésim gjinor, me synimin qé té pérfshijné té
paktén njé anétare té gjinisé femérore té pérfagésuar né bord.

Kryesuesi i Bordit, gé do té zgjidhet midis anétaréve té bordit, lehtéson diskutimet né takimet e
zakonshme dhe té jashtézakonshme té bordit dhe siguroné qé pérfagésuesit e bordit té kené
aftésité dhe pavarésiné e duhur.

Bordet mund té konsiderojné emérimin e njé Zévendéskryeuesi midis anétaréve té bordit pér té
lehtésuar vazhdimésiné e punés né rast se Kryesuesi éshté pérkohésisht i padisponueshém pér té
kryer detyrat e tij/saj.

Nése kontrata e njé anétari t& bordit pérfundon ose ai/ajo jep doréhegjen me vullnetin e tij/saj,
kompania regjistron arsyet pér ta béré kété né procesverbalin e takimit té bordit ku miratohet ky
vendim.

Sipas Ligjit pér Shogérité Tregtare, procesverbalet e takimit té bordit pérgatiten jo mé voné se 3
dité pas datés sé takimit dhe nénshkruhen nga Kryesuesi (ose njé drejtor tjetér) i cili kryeson
takimin dhe Sekretari i Kompanisé (ose personi) i cili vepron si i tillé né kété takim té bordit).

HIC. Pérbérja dhe struktura e komiteteve té bordit

Pér té kryer pérgjegijésité e tyre né ményré té pérshtatshme, bordet themelojné komitetet e bordit,
duke pérfshiré Auditimin, Menaxhimin e Riskut dhe Qeverisjen.** Komitetet shtes¢ mund té
themelohen sipas kérkesés.

Komitetet e bordit pérfshijné ekspertizén pérkatése dhe mund té kérkojné té marrin ekspertizé té
jashtme kur éshté e nevojshme. Nuk rekomandohet té ftohen individé qé nuk jané anétaré té
bordit e té jené anétaré t& komiteteve té tij.

# Komiteti i Qeverisjes mund t& quhet gjithashtu njé Komitet i Shpérblimit dhe Nominimit; megjithaté éshté
propozuar qé ky Komitet té keté njé detyré mé té gjeré se emérimi dhe kompensimi i bordit dhe ekzekutivéve.

18



Rekomandohet gé drejtorét ekzekutivé té pérbéjné jo mé shumé se gjysmén e bordit dhe gé
pjesémarrja e tyre né komitetet e auditimit dhe geverisjes né vecanti éshté e kufizuar.

Komitetet e bordit kané ekspertizén e specializuar né fushén pér té cilén ata kané njé pérgjegjési
té vecanté dhe i raportojné bordit pér aktivitetet, rezultatet dhe pérfundimet e tyre.

Pér kété géllim, té paktén njé anétar i Komitetit t&¢ Auditimit duhet té keté ekspertizé financiare,
té paktén njé anétar i Komitetit pér Menaxhim té Riskut duhet té keté ekspertizé sé riskut dhe té
paktén njé anétar me ekspertizé té Qeverisjes Korporative.

Secili komision i bordit pérbéhet nga jo mé pak se 3 anétaré, pjesémarrja e tyre né Komitet
kufizohet né kohézgjatjen e mandatit té tyre.

Preferohet qé anétarét e njé komiteti té bordit t& mos jené anétaré té ndonjé komiteti tjetér.

Komiteti i Qeverisjes Korporative (ose Komiteti pér Staf dhe Shpérblime) eméron drejtues té larté
dhe pércakton shpérblimin e tyre né pérputhje me pérformancén afatgjaté té korporatés dhe
interesin e aksionaréve. *°

Qeverisja Korporative (ose Komiteti i pér Staf dhe Shpérblime) ka njé pérgjegjési té vecanté pér
mbikéqyrjen e té gjitha céshtjeve té geverisjes né kompani, vecanérisht duke siguruar gé kodi i
geverisjes korporative té kompanisé, statuti i kompanisé, matrica e autoritetit dhe dokumente té
tiera pérkatése té jené té pérditésuara dhe té pasqyrojné praktikat mé té mira.

Ky komitet gjithashtu ka pérgjegjésiné pérfundimtare pér rishikimin dhe léshimin e Deklaratés
sé Qeverisjes Korporative pér té gené pjesé e raportit vjetor, ku shpjegohet pajtueshméria me kété

Kod.

HID. Mbajtja e takimeve té bordit

Bordi dhe komitetet e tij marrin vendimet e tyre me njé shumicé té thjeshté, e cila do té pérbgije
njé kuorum. Kjo mund té lehtésohet duke pasur njé numér tek té anétaréve té¢ Komitetit.

Kompanité synojné té mbajné jo mé pak se katér takime té bordit né vit, personalisht ose me
mjete té tjera (nése takimet fizike jané sfiduese).

Komitetet e bordit rekomandohen gjithashtu té takohen né baza tremujore dhe pércaktojné njé
frekuencé té pérshtatshme té takimeve.

Roli i Kryesuesit dhe puna e bordit dhe komiteteve té tij mund té mbéshtetet nga njé Sekretar i
Korporatés (d.m.th. sekretari i bordit).

Konsiderohet praktiké e miré e geverisjes korporative qé vendimet e bordit, duke pérfshiré cdo
mendim mospajtues, té regjistrohet né procesverbalin e takimeve té bordit dhe té¢ dokumentohet
nga Sekretari i Korporatés ose njé ekuivalent i tij.

 Nése éshté e nevojshme, ai mund té pérdoré ndihmén e palés sé treté pér té pércaktuar shpérblimin e pérshtatshém.
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Né ndérmarrjet e médha, konsiderohet praktika mé e miré gé roli i Sekretarit té¢ Korporatés té
mos kombinohet me njé rol tjetér.

Sekretari i Korporatés duhet te keté ekspertizén e nevojshme ligjore (t&¢ paktén provimin e
jurisprudencés) dhe geverisése pér té kryer funksionet e tij/saj duke mos gene anétar i bordit.

HIIE. Rritja e efektivitetit té bordit

Vlerésimet e bordit do t&¢ ndihmojné né vlerésimin e efikasitetit té bordit dhe nxjerrjen né pah té
boshllégeve té nevojshme pér sa i pérket aftésive té bordit dhe céshtjeve né dinamikén e
ndérveprimeve té bordit.

Rekomandohet gé vlerésime té tilla t& kryhen té paktén njé heré né dy vjet, duke pérdorur njé
metodologji dhe qasje qé do té pércaktohet nga Kryesuesi i Bordit.

Kryesuesi i Bordit, duke pérdorur vlerésimet e bordit dhe diskutimet me anétarét e bordit synon
té zhvillojé kapacitetet kolektive dhe individuale té bordit duke ofruar trajnime shtesé pér temat
pérkatése.

Né varési té disponueshmérisé sé buxhetit, anétarét e bordit jané né gjendje té kérkojné ekspertizé
teknike shtesé (juridike, financiare, burime njerézore, etj.) ¢ mund t'u mundésojé atyre té kryejné
detyrat e tyre né ményré efektive.*®

Sipas Ligjit pér Shogérité Tregtare disa transaksione té réndésishme kérkojné gé bordet té marrin
mendime/vlerésime té paléve té treta té cilat mbulohen nga buxheti.

%6 Pér shembull, bordi mund t& kérkojé nga zyrtarét e burimeve njerézore qé t'ju ofrojné bazén ligjore pér
kompensimin e ekspertéve té angazhuar.
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Kapitulli IV. Shpalosja e informacioneve dhe transparenca

Shpalosja e materialit té informatave financiare dhe jo-financiare éshté njé shtyllé themelore e
geverisjes sé miré, duke sinjalizuar transparencén e korporatés ndaj aksionaréve dhe paléve té
interesit. Aksionarét dhe investitorét e mundshém kérkojné qgasje né informacion té rregullt, té
besueshém dhe té krahasueshém pér ta pér té vlerésuar menaxhimin dhe pér té¢ marré vendime
te bazuara né informata né lidhje me vlerésimin e korporatave. Shpalosja e ploté qé promovon
transparencén éshté thelbésore pér aftésiné e aksionarit pér té monitoruar kompanité dhe éshté
thelbésore pér aftésiné e tyre pér t& ushtruar té drejtat e tyre mbi njé bazé té informuar.

Né té kundért, shpalosja jo e ploté dhe praktikat jotransparente mund té kontribuojné né sjellje
joetike dhe né humbjen e integritetit té tregut me njé kosto t&é madhe, jo vetém pér kompaniné
dhe aksionarét e saj, por edhe pér ekonominé né térési. Shpalosja jo e ploté gjithashtu mund té
ndikojé negativisht né kompani té vecanta duke rritur, pér shembull, koston e kapitalit dhe duke
ndikuar negativisht né reputacionin e kapitalit t& kompanisé me klientét dhe furnitorét.

Né té njéjtén kohé, kérkesat pér shpalosje nuk duhet té¢ vendosin barra té paarsyeshme
administrative ose té kostos mbi ndérmarrjet. Nga kompanité nuk pritet té shpalosin
informacione qé mund té rrezikojné pozicionin e tyre konkurrues. Shpalosja publike kérkohet
né bazé vjetore, megjithése kompanité mund té kené nevojé té béjné shpalosje periodike mbi
céshtjet materiale dhe shpalosje té tjera vullnetare sipas nevojés.

Shpalosja transparente e informacioneve duhet té pérfshijé materialin e informatave financiare
dhe jo-financiare pér céshtjet e korporatave, té pérgatitura nga menaxhmenti dhe té aprovuara
nga bordi. Ky kapitull ofron udhézime se si kompanité mund té pérmirésojné cilésiné e shpalosjes
sé tyre financiare dhe jofinanciare. Ai gjithashtu siguron njé tregues té pérmbajtjes sé Deklaratés
sé Qeverisjes Korporative qé kompanité duhet t& publikojné né bazé vjetore.

IVA. Qasja e aksionarit né informacione

Kompanité pérdorin metodat mé efektive pér t&¢ komunikuar me aksionarét dhe nuk duhet té
béjné dallime midis aksionaréve né lidhje me sigurimin e informacionit.

Kompanité késhillohen té ofrojné informacione shpjeguese té qarta, adekuate dhe té&
krahasueshme, duke adresuar té gjitha zhvillimet materiale financiare dhe jo-financiare né
Késhillin e Kosovés pér Raportim Financiar (KKRF).

Té gjitha organizatat e regjistruara té biznesit (pérvec Bankés Qendrore dhe organizatave té
rregulluara nga ajo) duhet té paragesin né Késhillin e Kosovés pér Raportim Financiar (KKRF)
pasqyrat e tyre vjetore financiare.”’

Bordet dhe drejtuesit e larté késhillohen té referohen né dispozitat pérkatése té pérfshira né Ligjin
e vitit 2018 pér Kontabilitetin, Raportimin Financiar dhe Auditimin né lidhje me shpalosjen dhe
transparencén.

27 Sipas nenit 18 t& Ligjit pér Kontabilitet dhe Raportim Financiar, kjo do t& pérfshijé pasqyrat financiare té
konsoliduara, raportin e menaxhmentit, raportin e konsoliduar té menaxhmentit dhe raportin e auditimit té
pasqyrave vijetore financiare, pérkatésisht raportin e auditimit t& pasqyrave vjetore financiare té konsoliduara.
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Pérvec regjistrimit né KKRF, raportet vjetore dhe njoftimet materiale léshohen né faget e
internetit té korporatave dhe i komunikohen drejtpérdrejt aksioneréve kryesoré.

Eshté e réndésishme té pérmendet se komunikimi brenda korporatave nuk privilegjon asnjé
aksionar, ku té gjithéve u jepet qasje e barabarté né informacion.

Kompanité duhet té zbulojné strukturén e tyre té aksionaréve, vecanérisht ¢do aksionar pérfitues
me aksione té kapitalit qé tejkalon 5%. Cdo ndryshim i réndésishém né strukturén e pronésisé
duhet t'i komunikohet aksionaréve.

IVB. Deklarata e geverisjes korporative

Sipas Ligjit pér Kontabilitet, Raportim Financiar dhe Auditim (neni 7), ndérmarrjeve té médha
u kérkohet té shtojné njé deklaraté té pajtueshmérisé, diskutimin, analizén e menaxhimit dhe njé
Deklaraté t&é Qeverisjes Korporative.”

Megjithése lista mé poshté nuk éshté shteruese, Deklarata e Qeverisjes Korporative, qé do té
miratohet nga bordi, pérfshin elementét e méposhtém:

Pérbérja e bordit dhe komiteteve, si dhe pavarésia e tyre
Vendimet kryesore té miratuara nga bordi gjaté vitit, dhe cdo arsyetim té kérkuar
Numri i takimeve té komitetit té bordit dhe nivelet e pjesémarrjes né kéto takime

Vleresimi i bordit pér rreziget kryesore, menaxhimin e tyre dhe ményrén se si ato mund té
ndikojné né punét e kompanisé

Informacione mbi emérimin e auditorit té jashtém

e Informacione mbi mbikéqyrjen e funksionit té auditimit t& brendshém

e Mbikéqyrja e Bordit té drejtuesve té larté dhe piképamja e tij mbi planifikimin e trashégimisé
sé korporatave

e Shpérblimi i bordit dhe drejtuesve té larté, duke pérfshiré cdo skemé té kapitalit *

e Cdo veprim i paligjshém, jo etik g¢ mund t& ndikojé materialisht né operacionet e kompanisé

e Rezultatet e vlerésimeve té bordit dhe veprimet konkrete né té cilat kéto mund té kené
rezultuar

e Informacione mbi cdo transaksion domethénés dhe cdo transaksion té paléve té ndérlidhura

dhe proceset pér aprovimin e tyre

Cdo devijim nga ky Kod, duhet té arsyetohet dhe té adresohet né Deklaratén e Qeverisjes
Korporative né formén "pérputh-ose-shpjego" né lidhje me kété Kod.

28 Sipas nenit 7 t& Ligjit, kjo duhet t& pérfshijé elementet e méposhtme: té gjitha informacionet né lidhje me praktikat
e qeverisjes korporative, pérshkrimin e sistemeve té kontrollit t&¢ brendshém dhe menaxhimin e rrezikut né lidhje
me procesin e raportimit financiar, pérbérjen dhe funksionimin e organeve menaxheriale, mbikéqyrése dhe
komitetet e tyre.

% Né planin ndérkombétar, konsiderohet si praktiké e miré pér bordet pér té zhvilluar dhe publikuar njé deklaraté
té politikés sé shpérblimit pér anétarét e bordit dhe drejtuesit kryesoré.
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Sipas rregulloreve pérkatése té BE-sé, entitetet e interesit publik me mé shumé se 500 punonjés
pérfshijné né Deklaratén e tyre t& Qeverisjes Korporative, informacione jo-financiare né lidhje
me céshtjet mjedisore, céshtjet shogérore dhe té lidhura me punonjésit, respektimin e té drejtave
t& njeriut, céshtjet anti-korrupsion. *°

Kompanité synojné té komunikojné rreth ndikimit té tyre mjedisor dhe social, duke miratuar
indikatorét kyc té krahasueshém té pérformancés qé i referohen standardeve té pranuara
ndérkombétarisht, sic jané Objektivat e Zhvillimit t&¢ Qéndrueshém té Kombeve té Bashkuara.

IVC. Marrédhéniet me aksionarét

Kompanité me aksionaré té huaj, pér aq sa éshté e mundur, synojné té sigurojné komunikim né
gjuhé té huaja pérkatése, pér t'i lejuar ata té kené qasje té lehté né raportimin e korporatave.

Emérimi i njé zyrtari pér marrédhénie me investitorét konsiderohet si praktiké e miré pér
kompanité me njé bazé té¢ madhe aksionarésh ose ato té listuara né tregjet e kapitalit publik.

Kompanité késhillohen té caktojné njé zédhénés pér t&¢ komunikuar publikisht me autoritetet,
aksionarét dhe publikun pérmes mediave tradicionale, né internet dhe pérmes mediave sociale
sipas nevojés.

Nga ana tjetér, drejtuesit e tjeré dhe anétarét e bordit t& kompanisé abstenojné nga bérja e
deklaratave publike né emér té kompanisé qé¢ mund té ndikojé né vlerésimin e kompanisé.

30 Pér tekstin e ploté té rregullores, ju lutemi referojuni: https://data.consilium.europa.eu/doc/document/PE-47-

2014-INIT/en/pdf
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Kapitulli V. Etika dhe strukturat dhe praktikat e integritetit

Asnjé kornizé e geverisjes korporative nuk mund té jeté efektive né mungesé té etikés sé duhur
dhe politikave té integritetit dhe zbatimit té tyre. Bordi vendos rregullat pér organizatén, duke
pérfshiré proceset dhe procedurat e duhura té integritetit dhe mbikéqyrjen e zbatimit té tyre.
Bordi ka pérgjegjésiné pérfundimtare pér té siguruar qé qeverisja kryesore dhe rreziget e
integritetit adresohen pérmes njé kornize etike dhe integriteti.

Korniza e etikés dhe integritetit duhet té pérfshijé politika dhe procedura qé merren me anti-
ryshfetin, sinjalizimin dhe adresim té situatave té konfliktit t& interesit. Politikat e etikés dhe
integritetit duhet té adresojné praktikat né nivel bordi, drejtueséve té larté dhe punonjéséve, si
dhe bashkéveprimet e tyre me palét e treta. Si té tillé, ata duhet té adresojné se si anétarét e bordit
duhet té sillen né situata té konfliktit té interesit, pér shembull, duke kérkuar qé anétarét e bordit
té pérfshiré né konflikt t& abstenojné nga pjesémarrja né proceset e vendimmarrijes.

Ata gjithashtu duhet té adresojné pritjet e sjelljes né nivelin e menaxhmentit t& lart¢ dhe
punonjésve. Njé politiké etike gé zhvillohet nga menaxhmenti dhe miratohet nga bordi ose
komiteti i tij, mund té sigurojé njé bazé solide pér komunikimin e kétyre pritjeve. Politikat shtesé,
té tilla si politika sinjalizuese, ose politika anti-korrupsion mund té pérforcojné kornizén etike
brenda korporatés.

Né fund, njé standard i larté i etikés dhe integritetit u ofron aksionaréve siguri té investimeve té
tyre dhe paléve té interesit pér ndikim pozitiv shogéror dhe mjedisor. Pérkundrazi, praktikat
joetike dhe té paligijshme nga zyrtarét e korporatave jo vetém gqé mund té shkelin té drejtat e
paléve té interesit, por gjithashtu mund té¢ démtojné kompaniné dhe aksionarét e saj pér sa i
pérket efekteve té reputacionit dhe njé rreziku né rritje té detyrimeve té ardhshme financiare.

Ky kapitull adreson rolin e bordit dhe menaxhmentit né promovimin e njé kulture etike,
adresimin e situatave té konfliktit té interesit, si dhe rishikimin, miratimin e paléve t& lidhura
dhe transaksione té tjera me rrezik té larté. Qéllimi i kétij seksioni té Kodit éshté té sigurojé
udhézime praktike se si mund té nxitet njé kulturé etike brenda organizatave dhe si mund té
forcohet besimi i aksionaréve dhe paléve té interesit.

VA. Roli i bordit dhe menaxhimit né promovimin e etikés

Menaxhmenti pérgatit dhe azhurnon né ményré periodike politikat né lidhje me pajtueshméring,
integritetin dhe anti-korrupsionin, qé synojné té adresojné rreziget kryesore me té cilat pérballet
kompania.

Komiteti i Qeverisjes Korporative brenda Bordit éshté pérgjegjés pér miratimin dhe rishikimin
periodik té kétyre politikave.

Bordi siguron gé burimet e duhura t'i dedikohen funksioneve té integritetit, pajtueshmérisé dhe
qé kontrollat e pérshtatshme ekzistojné pér té parandaluar mashtrimet e korporatave.

Akterét, duke pérfshiré punonjésit individualé dhe organet e tyre pérfagésuese, duhet té jené né

gjendje té komunikojné lirshém shqgetésimet e tyre né lidhje me praktikat e paligishme ose joetike
te bordi dhe te autoritetet publike kompetente.
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Aktiviteti i sinjalizimit nga palét e interesit duhet té lejohet dhe té lehtésojé raportimin e
praktikave joetike/té paligishme, dhe kompanité do té angazhohen pér t'i hetuar ato né ményré
té pérshtatshme dhe pér té mbrojtur akterét nga hakmarrja.

VB. Menaxhimi i konflikteve té interesit

Kryetari verifikon dhe konfirmon gé anétarét e bordit nuk kané ndonjé konflikt interesi kur
marrin pérsipér detyrat e tyre.

Secili anétar i bordit duhet té nénshkruaj njé deklaraté qé konfirmon mungesén e konfliktit t&
interesit né fillim t& mandatit té tij/saj.”’

Anétaréve té bordit dhe drejtuesve kryesoré duhet t'u kérkohet té zbulojné nése ata, drejtpérdrejt,
indirekt ose né emér té paléve té treta, kané njé interes material né ndonjé transaksion ose céshtje
qé ndikon drejtpérdrejt né kompani.

Situatat e konfliktit té interesit né nivel punonjésish, t&¢ menaxhmentit té larté dhe t& bordit duhet
té adresohen né politikén e etikés sé kompanisé ose ekuivalentin e saj.

Transaksionet qé pérbéjné konflikt interesi pér anétarét e ekzekutivit dhe/ose bordit sic
pércaktohet né Ligjin pér Shoqérité Tregtare miratohen nga shumica e bordit, ku anétari i bordit
i pérfshiré né konflikt abstenon nga votimi.*

VC. Transaksionet e paléve té ndérlidhura dhe me rrezik té larté

Transaksionet e paléve té ndérlidhura duhet té miratohen dhe ekzekutohen né njé ményré qé
sigurojné njé menaxhim té duhur té konfliktit t& interesit dhe interesave té korporatave dhe
aksionaréve.

Transaksionet materiale t& paléve té ndérlidhura dhe ményra se si ato jané aprovuar shpalosen
né raportin vjetor financiar.

Transaksionet materiale t& paléve té ndérlidhura duhet t'i nénshtrohen protokolleve shtesé té
miratimit nga bordi ose njé komitet i tij, ku cdo anétari té bordit, t& pérfshiré né konflikt i
kérkohet té abstenojé.

Rreziget kritike té qeverisjes sic jané prokurimi, aktiviteti i import/eksportit dhe kontraktimi me
Qeveriné (si dhe rreziget specifike té sektorit) duhet t'i nénshtrohen rishikimit shtesé nga i
auditimit t& brendshém dhe Komiteti i Auditimit té Bordit.

Aksionarét pakicé duhet t&¢ mbrohen nga veprimet abuzive nga, ose né interes té, aksionaréve
kontrollues gé veprojné direkt ose indirekt.

31 Anétaréve té bordit duhet t'u kérkohet t& njoftojné Kryesuesin e bordit pér cdo ndryshim né aktivitetet e tyre
ekzekutive ose jo-ekzekutive, aksionet ose interesa té tjeré qé¢ mund té ndikojné né kété deklaraté.

32 Ju lutemi referojuni neneve 258-260 né Ligjin pér Shogérité Tregtare pér informacion té métejshém né lidhje me
ményrén e miratimit té kétyre transaksioneve.
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Si té tilla, t& gjitha transaksionet e réndésishme me aksionarét kontrollues i nénshtrohen
Miratimit t&¢ Komitetit t& Auditimit.

Pér mé tepér, kujtohet se transaksionet kryesore” sic pércaktohet né Ligjin pér Shoqérité Tregtare
miratohen nga té paktén dy té tretat (2/3) e aksionareve qé kané té drejté té votojné pér
transaksionin né Kuvendin e aksionaréve.

33 Sipas Ligjit pér Shoqgérité Tregtare “transaksion i madh” do té thoté njé transaksion ose njé seri e ndérlidhur e
transaksioneve ku pérfshihet blerja apo pérvetésimi, shitja, vénia peng, apo hipotekimi i pronés, t& drejtave pronésore
apo té drejtave té tjera qé kané vleré monetare dhe vlera e té cilave né kohén e marrjes se vendimit pér kryerjen e
transaksionit nga shoqgéria pérbén njézet pérqind (20%) apo mé shumé té vlerés sé pérgjithshme té aseteve.
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